
ا����دات ا�����د��
��دة �در���� ������

2009) د����ر(���ون أول  30-�27�����ون �� �ر�� ��ورة 

���ر ا���ر. د



�ر. د�����ر ا� 2

��وم ا����د ا�����دي�

��ر�ف ا����د ا�����دي �2/1
 ���&( ��ك �ن ���وب �#"د ھو : ا�����دي ا����د

  ا����ري ط)ب �)& ���ء .)ا����+�د( �)��*( ��)م )ا���در
 ا���ك ��دره أو ��#)����2، �ط��/� )ا�0ر أو ا�ط)ب �/دم(

 �/دي �و7�ء أي( ���و7�ء ا�/��م إ�& �"دف �+�2 �ن ���4���
 أ>��ء 97 �:دد ��); :دود 97 )���"� أو ������� �8ول أو

 �ط��/� ا��<��� ����دات ��)�م �ر�ط� �#��� �7رة
.�)�#)���ت

 ��روط ���و&�ء �'ر&% ���د ھو �و#زة و����رة�
.�+��+���ت ا�����دات ��ط��*�
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:وظ�,ف ا����د ا�����دي

 ا���( �/د طر97 �ن �ل ?��زا��ت و7�ء و��)� ا�����د�� ا?����دات ـ1
 �/��ل ا���*( ���):� ا�����دي ا?����د �����دار ا����ري �7/وم
 :�و�2 �ن �Cھ�� ���Bد أن �8ل وذ�ك ا��<��� ���د�ر ا��4ر �8�م
&(� ا?����د �طر�ق :/و28 �)& :�و�2 97 �>/�2 وذ�ك :/2 

.ا�����دي
 ��� �)#�Cء ا?*����9 ا���"�ل و��*ل �ن و��)� ا�����دي ا?����د ـ2 

 ا����+�د ��رف �:ت ا���"�ل ھذا �ن ��); �و<( ا���ك �8�م �9�#
�)�2 ��ر�ب ��� E�7 د���� ا��4ر ھذا ����ن �:�ث ا���*( ���):� ا
 ��+/� ����دات �/د�م �/��ل ا�����دي ا?����د ���8 �)& ا�:�ول �ن
 ا��زا�2 ���+�ذ �)�زم :�ث �#روف ��ك �ن وذ�ك ا?����د �روط �(

 �"� ����( ا��9 ا�/�وى �Iھ��� و�ظراً  ا����+�د، �8ل �2 ا��زم ا�ذي
 �8ل �ن دو�9 اھ���م �:ل أ��:ت �ذا ا�����د�� ا?����دات
.ا�دو��� ا��L�رة �Kر�7 ا������� ا���ظ��ت
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�را0ل �+�� ا����د ا�����دي 
)��0��� ا��/)�د��(
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�ر0+� ا��وط�ن :ا��ر0+� ا2و�1

 �#/د �ر7ق ���2 �دى ا��وطن ا����ورد �:<ور ا��وط�ن �)ف E�7 ��م
��)�� 7��ورة ��ل 97 ��ون ا��9 و �:)2، �:ل ا��9 ا�و>�*ق �ل أو �L�ري  

(Porforma)7��ورة أو ��*�"�(invoice)+��ورة ھذه أن :�ث�ون ا�� 
 ا��#)و��ت �ن ��Lو�� ��<�ن أن ���9K :�ث ا��وط�ن، �ط)ب �ر7/�
:97 ���>ل وا��9

ر6م ا��0�ب-        ا����ط ا����رس-                     ا�م ا����ورد -
�0 �7���د-���ا����� -         ط���� ا��8�� -         ا�و���� ا�
ة             ��ر ا�و0د -           ر6م ا���ر��� ا�#�ر���-
�'در ھذه ا��8��  - ا���+9 �����+� ا�'���-
طر�*� ا���د�د و '��07 ا����ورة  -           �و��6 ا�ز�ون-

 ��ل ا������ ا�و>�/� ھذه <�ن ��ون أن ���ن ا��وط�ن ط)ب O7ن �"ذا و
.ا���رف ���وى �)& ا��وLودة ا�"��� ا��#)و��ت
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�ر0+� &�= ا����د ا�����دي: ا��ر0+� ا�>���� 

�ظ"ر ا�دور ا�+#�ل ��د�ر�� ا�#�)��ت �( ا���رج، و ��م E�7 ا?����د 
   :و7ق ا��طوات ا���0

:ا��7م ط+ب &�= ا����د–أ  

��م ��)�� E�7 ا?����د ا�����دي ���ءا �)& ط)ب �:دد �ن طرف ا�#��ل، :�ث 
:�وزع ��� �)C< 9ث ���R/دم ��"� 

   )ا��#�9 ���4ر(���� ��)م �)���ورد  1-
)ا�+رع(���� �:�+ظ �"� ا��ؤ��� ا���ر��7      2-
�)& ���وى ا���ك -3 ��Lر���رة ا�L��ت ا��(������ �و2L ��د�ر�� 

  

:ط+ب أن �و8= ا���+و��ت ا?���ا�و���رط &% 

�وع ا?����د ا��ط)وب 2:�7  -          ا�م ا����ورد -            ا�م ا��ؤ��� ا���ر��7-
ا�م ا���ك ا��را�ل 97 ا���رج-          ا�م ا���در -                        ���8 ا?����د - 
ا�و>�*ق ا��ط)وب ا�:�ول �)�"� -             �وع ا�د7( -              �دة �C:�� ا���و�ل - 

�و�8( ا����ورد �)& ا�ط)ب -                                                      ر8م ا�+��ورة -
�#��ن ����ء اUر��ل و ����ء ا�و�ول - 
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 �ر0+� &�= ا����د ا�����دي: ا��ر0+� ا�>����  ����

:ا��را��6–ب 

:�#د أن �:�ل ا���ك �)& ا�ط)ب �/وم �����Bد �ن

�ط��ق ا��#)و��ت ا�واردة 97 ا�ط)ب �( �)ك -
ا�واردة 97 ا�+��ورة ا���د*��   
�روط ا���( ا����#�)�-

.�+��� ا���); ��Kط�� ا?����د ا��+�وح-
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������ و ����ر ا����د ا�����دي : ا��ر0+� ا�>��>� 
      

 :إر��ل Aط�ب ا���= �+��ك ا��را�ل–أ 

 E�7 �ط�ب ر�ل� ا���در ����E ���2 �دى ا����ورد طرف �ن ا�����دي ا?����د E�7 �#د
 �ن ��R �:ول ودا�)��ً  �:�:�، ا�ط)ب 97 ا�واردة ا������ت أن �ؤ�داً  ا���در ��ك إ�& ا?����د

)��L د و>�*ق����  .ا��"�*9 ا�/رار ?���ذ �����رف ا������ �)L"� ا��+�وح ا�����دي ا?

�)& أن �<م ھذا ا��ط�ب أ�<� ��Lو�� �ن ا������ت:
����د اا�م ا��ؤ��� ا���ر��7 7��:� -?

ا��ؤ��� ا���ر��7 ا���طرة - 
ر8م ا?����د ا�����دي -
�وع ا?����د ا�����دي -
ا�/��� ا��/ر���� أو ا�/�وى ا����وح �"� -
ا�و>�*ق ا��9 ��م �/��ل ��)��"� ا�د7( -
���ن إر��ل ا��<��� و ���ن و�و�"� -
�)& د7#�ت - ��إ������ اUر��ل �)�<�
ط)ب ا����د�8 أو ا����د�8 �( ا����Bد و أ���ل ا��#و�ض-
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  ������ و ����ر ا����د ا�����دي: ا��ر0+� ا�>��>� ���� 

اDر��ل إ�1 �د�ر�� �+��ت ا��#�رة ا�A�ر#�� +1 ���وى –ب 
:  ا��'رف ا��را�ل

 ا���ر��7 ا��ؤ��� طرف �ن ا�و>�*ق �ن ��Lو�� إر��ل ��م
 أLل �ن ا��را�ل ا���رف 97 ا�#�)��ت �#���L �د�ر�� إ�&

�)�"� ا����وص ا��روط ا���+�ء �ن ا���Bد �#د �)�"� ا��وا7/� 
 و>�/� �Oر��ل �/وم ا��د�ر�� ھذه O7ن ا��"��� و97 �"�، وا��#�ول

 ا���#)/� ا��#)و��ت �ل �<م و�ذ�ك �7"� �وا7/�"� ����ن اLل �ن
��(�#���. 

 ا������"� ��م 2�O7 ا��)ف 97 �/�*ص وLدت إن و :دث وإذا
.ا���); ا���ك إ�& ���� �ر�ل ��� ا�+��E ا���ك �( �������ق
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إ���م ����ذ ا����د :ا��ر0+� ا�را���

 إ�& ��ر27 �8ل �ن إ��2 ا�واردة ا�و>�*ق ���)�م ا����ري �/وم ا��ر:)� ھذه 97-
 ا���در ��ك ���م و ا����9، ا��د7ق ��)�� ��دأ و �<���2 ���)م و ا���:ن
.ا��4ر ھذا ��د ا��وLود ا����ورد ا���ك :��ب �ن ا���);

 �ن �ط)ب ا�#�)�� �Kط�� 97 ا����ورد ا���ك :��ب �+��� �دم :��� 97 أ��-
 ? �دة 97 �راؤھ� �م ا��9 ���#�)� ) ا���); ( ا�:��ب �Kط�� ا��را�ل ا���ك

�رة ��L�وز�.ا��+�وض �#د أ��م 
 ا��+�وح ��?����د ا��ر��ط� وا�#�و?ت ا���و�ل ��); ���د�د ا�#��ل �/وم ���-

�Bن 97 رأ�2 ��و<�E ��ر27 طر�ق �ن ا���در رد و���ظر ��ر27 إ�& 
.ا?����د

 ا�L�زه، �م 8د ا?����د ��ون >م �ن و ا�#�)��ت �د�ر�� إ�& إ�#�ر إر��ل ��م و
.�راL#�"� �#د ا���ر��7 ا��ؤ��� �دى �:+ظ و ا��)ف �K)ق �ذ�ك
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)إ���7�ً (�را0ل ا����د ا�����دي  

����د، ���/� وھ9 :������د ا��و>ق ا��*د �ر0+� �2/2/1C� 
�)& ا���*( 2�7 ���رط ��( �/د ا�#/د ذ�ك ��ون أن وا�K��ب 

 ذ�ك ��ون و8د ����دي، ا����د طر�ق �ن ا�>�ن د7( ا����ري
.ا�#/ود �ن \�رھ� أو �LBرة، و���� أو إL�رة �/د ا�#/د

 �ن ا����ري �ط)ب و�7"� :ا����د &�= ط+ب �ر0+� �2/2/2
.�)��*( ���)�2K ا?����د E�7 ا���ك

 ا���ك ��در و�7"� :و��+�IJ ا����د إ'دار �ر0+� �2/2/3
�ن أو ����رة، ا���*( إ�& و�ر�)2 ا�����دي ا?����د �ط�ب 
.و��ط ��ك طر�ق
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)إ���7�ً (���� �را0ل ا����د ا�����دي 

 ا�����دات ا����+�د �/دم و�7"� :ا����د ����ذ �ر0+� �2/2/4
�روط ط�/� �7+:�"� ا���ك إ�& ا?����د �ط�ب 97 ا���روط�� 
 ��)م >م و�ن ا?����د، و��+ذ �ط��/�، ���ت إذا و�/�)"� ا?����د،

 ��2 ���8"� ��)م �#د ا��ؤ��� ھو ��ن �م إن �)���ري ا�����دات
 ���)م �9 ا?��:/�ق، ��ر�R 97 �ذ�ك ا��#"د أو �#<"� أو ���)�

 ����+� ���ت إذا أ�� ا�����دات، ��)ك ا���>)� ا��<��� ا����ري
.�#د�)"� ط)ب أو �8و�"� أو ر7<"� �2 �:ق 2�O7 �)�#)���ت

 أ�>ر ا?����د ��+�ذ 97 �د�ل إذا :ا��را�+�ن ��ن ا��Jط�� �2/2/5
 ا���+ق ا��Kط�� �/وا�د و7/� ���"� ��7� ا�:����ت ��و�� ��م ��ك �ن

�"�(�  .ا���وك ��ن 
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ا��67�ت ا��% �دور &% ا����د ا�����دي
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7���د ا�����دي: >����� %ا�*�م ا��ر



�ر. د�����ر ا� 15

��رو�� ا����د ا�����دي 3/1

���ل ا�����دي ��?����د ا��#��ل �3/1/1� &(� ��/د�م و���� 
 �+��� و�)& ا�����دات، 7:ص أھ�"� و�ن اLUرا*�� ا��د��ت
 ا?����د ��7ون ��روع، و�Cھ�� �)���ورد، ا��ؤ��� �<��ن

.ا��#��ر ھذا 97 ا������ ����روط ��رو�� ا�����دي
 ����)ف ا�����د�� ا?����دات E�7 �)�ؤ��� �Lوز �3/1/2

،�"��ن ���4��� أو ا�#��ل أ�ر �)& ���ء- وإ�دارھ�، أ�وا 
 2�7، وا��و�ط ذ�ك، 97 ا����ر�� �"� و�Lوز �#ز�زھ�، - �+�"�

�ن ���4��� و��+�ذھ�، و�#د�)"�، ��)� ،�"K�L� �"وز ��� ،�"�+� 
 �ور �ن �ورة 4ي و7/� آ�ر، ��ك أو �ؤ��� �ن ����� أو

.)3/1/3( ا���د 9�B� 97 �� �را�& أن �)& ا���+�ذ،
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���� ��رو�� ا����د ا�����دي

 ��� و7/� ا�����د�� ��?����دات ا��#��ل �)�ؤ��� �Lوز ? �3/1/3
 ا��Kر �ن ����� أو �+�"� �ن ���4��� )3/1/2( ا���د 97 ورد

C������� أو �ؤ���، أو Uا &(� ا?����دات �)ك ���ت إذا ذ�ك، 
�/دا أو �ر��، �:ر�� �<��� ��ص  ًCب 7��دا أو ��طLو�� �� 
 أو أ�ذا ا�ر�و�� ���+وا*د �#��C ��<�ن أو �روط، �ن �<��2
�ن ا�د7( ��د ���B ا�ذي ا�/رض :��� 97 ��� �را:� إ�ط�ء 

 ��� <��� أو Lز*��، أو �)�� ا��Kط& \�ر ا?����د �>ل 97 ا����+�د
 ا�د7(، �ؤL)� �)�����?ت )ا�د7( أي( وا��داول ا�:�م، :�?ت 97

.ا�د7( 97 وا���Bر
 ا��و>ق ا�#/د ��ون أن ا�����دي ا?����د �و<وع ��ر��� و���رط�

����د?�� ��� ا����د�� و�وع و�روط2، أر���2، �:/ق :�ث �ن �ر
 �ذ�ك �):ق و�� ذ�ك، \�ر أو ��د�� ��#� أو �ر7� �و�"� :�ث �ن
.���� إ<���7 �روط �ن
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���� ��رو�� ا����د ا�����دي

�3/1/4 &(� ا�����دات ���ت إذا ا?����د ��+ذ أن ا��ؤ��� 
 C7 ا�Kش أو ا��زو�ر >�وت :��� 97 إ? �)�#)���ت �ط��/�

 ا���( �/د ��طCن 8<�*9 :�م �در إذا أ�� ���+�ذه، �)زم
�)& ا����ق E�7 د����.Lد�د ���+�ق إ? ا?����د ��+ذ C7 ا?
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ا��*د ا����ق +1 &�= ا����د 3/2

 أن ا���( �/د 97 ا����ري �)& ا���*( ���رط أن �Lوز �3/2/1
 �:�E ا��رط وھذا ����دي، ا����د طر�ق �ن ا�>�ن د7( ��م

.ا����ري �8ل �ن �2 ا�و7�ء �)زم
 �� ا�����د�� ��?����دات ا�دو��� ا���وع �و>�ق �Lوز  �3/2/2

.ا���C�U ا��ر�#� أ:��م ����ف ? ا���وع �)ك دا�ت
 ��<( �+��ره أن �)& ا���( �/د 97 �ص إذا  �3/2/3

 أو ا��+#ول ��ر�� )2000 ��رة( ا��L�ر�� �)��ط):�ت
 أي أو �)�<�*(، ا�دو�9 ا���( ��Bن ا���:دة ا�4م ?�+���8
��#L2 أ�رى؛ �ر�O7 بL� ك ��ون أن�ف ? ��� �/�دا ذ���� 

.3/2/2 ا���د وا�ظر .ا���C�U ا��ر�#� أ:��م



�ر. د�����ر ا� 19

ا���و�ت وا��'رو&�ت &% ا����د ا�����دي 3/3

�Lوز �)�ؤ��� أن ��Bذ ���8 ا������ف ا�+#)�� �)& ا?����دات ا�����د��، و�Lوز  3/3/1
�"� أن ��Bذ أLرة �)& ا�/��م ����د��ت ا��ط)و�� �واء أ���ت ��)K� �/طو�� أم ���� 

�ن ��); ا?����د، و���ل ذ�ك ا?����دات ا�����د�� ا���درة وا�واردة، و���ل 
�#د�ل ا?����دات �� �دا ا��#د�ل �ز��دة �دة ا?����د، L� C7وز �"� أن ��Bذ �)�2 إ? 

.ا���رو7�ت ا�+#)�� 7/ط، و��ون :��*ذ ��)K� �/طو�� ? ���� �*و��

9�B� �� 9�:و�)& ا��ؤ��� أن �را
أ? �ؤ�ذ 97 ا?����ر L��ب ا�<��ن ��د �/د�ر اL4رة 97 ا?����دات )أ(

ا�����د��، و�)�L� C7 2وز �)�ؤ��� أن ��Bذ ز��دة �)& ا���رو7�ت ا�+#)�� 97 :�ل 
�#ز�زھ� ?����د ��در �ن ��رف أو ��ك آ�ر؛ �#ز�ز ا?����د ا�ذي ھو �:�ث 

��ون ا�ز��دة �ن <��ن �:ض، و97 :�م ا��#ز�ز ا����ر�� 97 ا�Uدار، 
�� �م ) ا����د ا�<��ن(وا����ر�� 97 ا��#ز�ز، وإ�دار ا?����د ا��#د ����Cدام 

.��ط)ب ذ�ك �د��ت أو �����ف
.أ? ��ر�ب �)& ذ�ك 7�*دة ر�و�� أو ��ون ذر�#� إ��"�)ب(
أ? ���ذ ا��L�ع ا�#/ود 97 ا?����د ا�����دي ذر�#� إ�& �� ھو �:رم �ر��، )  ج(

.��Bذ ��*د �)& ا�<��ن، أو ا�/رض
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���� ا���و�ت وا��'رو&�ت &% ا����د ا�����دي

 ود7#"�، وا���رو7�ت، ا�#�و?ت أ�ذ )3/3/1( ا���د 97 ا�وارد ا�:�م ���ل 3/3/2
 ���ت أم )ا����+�د أو ا�0ر( و���)"� ا��ؤ��� ��ن أ���ت �واء ذ�ك، 97 وا��و�ط

.ا�4رى وا���وك وا��ؤ���ت ا��ؤ��� ��ن
����د ا����:�� ا�<��ن �ط���ت �)& �ط�ق 3/3/3C� ،دي�����<��ن �ط�ب �>ل ا�ا 
�ن �7aراج إ�داره ��م ا�ذي ا��C:9 ا�<��ن و�ط�ب ا��/د��، ا�د�#7 :��� 97 

�� ا��#��ر 97 ورد �� اL4ر، أ�ذ :�ث �ن �)�"� �ط�ق ����دا�"�، و�ول �8ل ا��<�
9�.ا�<��ن �ط�ب �)& اL4ر :�م 97 ]1[ا�<����ت ��Bن )5( ر8م ا��ر

�ط�ب ا�ّ<��ن) 7/1  ]1[
��دةً ��); ا�ّ<��ن و�د2�ّ، �واءً ) 7/1/1 �"�7 &�? �Lوز أ�ذ اL4رة �)& �ط�ب ا�ّ<��ن �/�ء �Lرد ا�ّ<��ن، وا��9 �را

.أ��ن �Kط�ءٍ أم �دو�2
 ( �َِ�وَْ�2�ْ ا�ّ<��ن �ط�ب �Uدار ا�ّ<��ن �ط�ب ط��ب �)& ا��د��ت و�/��ل اUدارّ�� ا���رو7�ت �:��ل إن )7/1/2

 أن �Lوز Lز*9 أو �)9ّ \ط�ء �/د�م :��� و97 .ا��>ل أLرة �)& ا�زّ��دة �دم �را��ة �( �ر��ً، L�*ز )وا?��"�*9 ا?��دا*9
9�.ا�Kط�ء ذ�ك 4داء ا�+#)ّ�� ا��"ّ�� ��ط)2�ّ 8د �� ا�ّ<��ن �ط�ب �Uدار ا���رو7�ت �/د�ر 97 �را

.? �Lوز �)�ؤّ��� إ�دار �ط�ب <��ن ��ن �ط)�2 �):�ول �)& 8رضٍ ر�ويّ أو ��)ّ�� �:رّ��) 7/1/3
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ا��8���ت &% ا����د ا�����دي 3/4

 ا��زا��ت �ن �)�"� ��ر�ب ��� ��و>ق أن �)�ؤ��� �Lوز 3/4/1
 وا���وك ا��ؤ���ت ?��زا��ت �و>�/� �/دم أو ا�����دي، ��?����د

 ��Bواع ذ�ك، 97 ��و�ط أو ا�����دي، ��?����د �#"� ��#��ل ا��9
 ا?����د \ط�ء ��ون أن �Lوز >م و�ن �ر��، ا����:� ا�<����ت
 أورا8� أو ا���رو�� ا�:����ت �)& :Lزاً  أو �/وداً  ا�����دي

����� �� ����دات :�س و�ذا �)#/�رات، �)��� ��وك أو ��رو
 �ط�ب ا�Kط�ء ��ون أن �Lوز ��� ا��<���، ��>ل ا��9 ا?����د
 ا�<��ن و�ط���ت ظ"�ر، ا����د و�ط�ب �)�:و�ل، 8��ل ا����د
 ا�د7#� ا����د 97 ا��/د�� ا�د7#� �/��ل ا����+�د ��ك �ن ا��/د��

 وا��#ز�ز، ا�Uدار 97 ا����ر�� ا���وك �ن ا��/د�� أو ا��/د��،
 ��������?ت، ا��L�ر�� وا4وراق ا����:/�ت �ن وا����زل

.)3/4/2( ا���د 9�B� 97 �� �را��ة �( �4ر، وا���دات
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���� ا��8���ت &% ا����د ا�����دي

 ا�<����ت أ�واع �/�ل أن �)�ؤ��� �Lوز ? �3/4/2
 ذات ا��ر��ت أ�"م أو ا�ر�و��، ا���دات :ا���0

 �Lوز ? ��� ا�ر�و��، ا�+وا*د أو ا��:ر��، ا�4�ط�
 ?��زا���"� <���� ا�4واع ھذه �ن ��*� �/دم أن �"�

 97 ��و�ط أو ا�4رى، وا���وك ا��ؤ���ت �L�ه
.ذ�ك

 �+�E وا�0ر ا��ؤ��� ��ن ا?�+�ق �Lوز �3/4/3
 و7/� ا��/دي ا�Kط�ء ��); ا��>��ر �)& ا?����د
.ا��<�ر�� �ر�� 4:��م
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ا��را��0 &% ا����دات ا�����د�� 3/5

�� ا��ؤ��� �ن ���ري أن ا�#��ل ر\�� :��� 97�>� 
 أن �Lب ����دي ������د ا��را�:� طر�ق �ن ���وردة

9�:�9�B �� �را
 ا�0ر ��ن ا���( �/د إ�رام ا?����د E�7 ���ق ? أن 3/5/1

 ا�#/د �:ل ا��<��� ا�0ر �8ض �واء ،)ا���*( ( وا����+�د
.�/�<"� �م أم

 ���( >م ا���در �ن ا����ر�� ھ9 ا��ؤ��� ��ون أن 3/5/2
 ا��#��ر 97 ا������ �I:��م و7/� �را�:� ا�#��ل إ�&

9��راء، ��jر ا��را�:� ��Bن )8( ر8م ا��ر��� )� 
�Bن 2/2/2 ا���د �را��ة� ��8�Uد ا���ن 3/1/3 واB�� 
.ا��و��ل
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3/6  ����ر�� ا��ؤ��� �+���ل &% ا��8�
  ا����وردة ������دات ا�����د��

�راء 97 �)#��ل ا��ؤ��� ���ر�� :��� 97  �3/6/1 
�� �( ا�#/د ا�#��ل إ�رام و�8ل ا?����د E�7 �8ل ا��<�
  ،ا����ر�� طر97 �ن أي ���م ا?����د L� E�7وز ا���در
 �طرف ����"� ���( أن ا��<��� ��)م �#د �)�ؤ��� و�Lوز

 ��ون أ? ��رط آCL أو ��CL �را�:� ��ر��"� أو >��ث
.ا����ر�� �/د 97 ��روط� و? �)زم �و�د �)�ر�ك ا���(

 ا��راه ��7� ا�#��ل ���رك أن �)�ؤ��� �Lوز  �3/6/2
.��L4ل إ��2 ����"� ���( ? أن �ر�ط� ��+�2،
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3/7 ���أ�0�م 

 ا��و:دة وا4�راف ��Iول ��<( أ�2 �)& ا?����د 97 �ص إذا 3/7/1
����داتC� د�������رة :�ب ا� ? ��� ذ�ك �/��د �Lب 2�O7 ا��+#ول، ��ر�� �

 ��ن �)�"� ��+ق �دا*ل �)& ا��ص و���:�ن ا���C�U، ا��ر�#� أ:��م ����ف
�)& ��ص ا��9 ����واد ا�#�ل �دم �)& ا��ص �Lب >م و�ن و�را��)"�، ا��ؤ��� 

 ����+� 2�7 ��� ����داول ا���#)/� ا��واد و�ذا وا4�راف، ا�4ول �)ك �ن ا�+وا*د
،����Bن )16 17( ر8م ا��ر�9 ا��#��ر 97 �ذ�ك ا���روع ا��د�ل و��ظر �ر� 
.3/5 و 2/5 ا���د ]1[ا��L�ر�� ا4وراق

 �/دا �راؤھ� أي ا�/�ول، ا����دات �����?ت ��م إLراء �)�ؤ��� �Lوز ? 3/7/2
.���8"� �ن �8Bل

 ا����*� ر��( ��"� ��B>ر و? )���*� ر��( ��)K"� ��>ل ا��ؤL)� ا��L�ر�� ا�ورL� )�� �8وز ?  2/5  ]1[
.)وا�+<ل

 ا�ذ�� 97 �و�و�7 و���ت �#��� ��)#� >���ً  ا��ؤL)� ا��L�ر�� ا�ورL �8#ل �)���+�د �Lوز  5/3   
.:���ً  أو :/�/� ا��)#� �8ض ��رط
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������� أ�0�م 

 أو ا�د7( �ؤL)� �)����دات �داول إLراء �)�ؤ��� �Lوز ? 3/7/3
 .ا?���� ���8"� �ن �8Bل �/داً  �راؤھ� أي ا�/�ول، ا����دات ������?ت

 وا���ك ا����+�د ��ن ذ�ك 97 و��ط� ��ون أن �)�ؤ��� �Lوز ? ���
.�����)�; أو ���د7( �واء ا��#زز ا���ك أو ا���در

 ا?����دات �����?ت أو ا?طCع ����دات �داول �)�ؤ��� �Lوز ? 3/7/4
.���8"� �ن �8Bل ا�د7( ا����:/�

 أ<�7ت ا��9 ا������?ت ���E أن -أ��ن �)�� – �)�ؤ��� �Lوز ? 3/7/5
�"�(� ��وك �دى :��"� �Kرض �"� ا��د���ن �#�C*"� ���د7( �#"دھ� 
.ذ�ك �/�ل أ�رى

 ا��را�)� وا���وك ا��ؤ���ت �( �8C��"� ا��ؤ���ت ��ظم أن �Lب 3/7/6
 ا?��زا��ت ��و�� ا���<��� ا��را�)�ن ��ن ا��Kط�� �)���ت �L�ل 97 �"�
 ا�#�)��ت �ن و\�ره ا�����دي، ا?����د �)& ا���ر��� ا���وك ��ن

�ر��ً  ���وع ھو �� و�ل ا�+وا*د د�L� )7ب أ��س �)& ا���ر��7.
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�را#�� و�Q'�ل ا����د ا�����دي

ا�����دي �7���د ا��ر% ا�����ف
  ا��+��� �ن �ر�ب �/د أ�2 ھو �)�/ض ا�/��ل \�ر ا�����دي ا?����د ��رو��� ����د�

 ��?��زام 7��<��ن �)�و>�ق، ا�رھن و�ذ�ك ،ا�/رض إ��"�� و��<م ،وا�و���� )ا�<��ن(
 وإLراء ا?����د ��)�; �>ل ���#�)�� ��#)ق ا��9 ��4���ل ا�/��م 97 وا�و���� ���د7(

 ا?����د 97 ا�#��ل �ن ا�د7( :��� 97 وا�/رض ا�����دات و7:ص وا�����#� ا?���?ت
.Lز*��ً  ا��Kط& أو ا��Kط& \�ر

 ��#)ق و��د�� �ر��ً، ا�L�*زة ا�و���� ��ب �ن أ�2 �)�/ض ا�/��ل ا?����د ��رو��� ����د�
 �ن و��س ��و2�L، ا�د7( أو ا�/�ول �م إذا �� :��� 97 وذ�ك ?ز��، ���E ا��Kر :ق �2

.�7"� ا����ر �رط Lواز و�#دم ��/�<�ھ�، ���8ض 2�4 ا��+���، ��ب
 ا�Uدار 97 ا����ر�� ا���وك �ن :��2 97 و�� ا��#زز ا���ك �ن ا��#"د Lواز ����د�

.�:�:� وھ9 )ا��+�ل �+��� ( ا�<��ن <��ن ��8ل �ن أ�2 ھو وا��#ز�ز
 :�ث �ن �/�دة �)�/ض ا�/��ل \�ر ا�����دي ا?����د 97 ا��+��� ��ون أن Lواز ����د�

 �/�ل ا��+��� أن �ن ا�+/"�ء 8رره �� ھو �)�روط �ط��/� ا�����دات ��ون أن ��رط ا���+�ذ
.�وL� �"��8وز وا��+��� ا?����د �C:�� �دة ھ9 ��دة �ؤ��8 ا��/��د

����د ا��و>ق ا�#/د ��رو��� ����د�?�� ��� �<��ن، �و>ق ��( أ�2 ھو �روط2 و��رو
.�)#/د �C*م وذ�ك
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��ذا ��ر�ب +1 إ7Aل ا����ري �Qداء ا�>�ن ا�0�ل؟

:]1[��ول ا?�ر ����راء ن ا�و&�ء ���ود �� و#ود ھ��ش #د��
�#د ھ��ش ا�Lد�� ا��زا��ً �)& ا���رف ������ره �ن ا��ط)و��ت

&% 0�ل دم ا�Dزام2/8/1
 و�و :�& )ا��)زم \�ر ا�و�د أن أ��س �)&( ���Cً  ا�Lد�� ھ��ش �#�د

  ا����ل ا�#��ل �)�2 وا7ق ا�ذي ا�>�ن �ن �8Bل آ�ر �#��ل ا��)#� ��#ت
      .)14 7/رة(

ا�Dزام 0�ل &%  2/8/2
�ؤ�ذ �ن ھ��ش ا�Lد�� �/دار ا�<رر ا�+#)9 أي أن ا���رف ? ��:�ل 

.أي ���رة
 ��Lل ا�4رى ا�<����ت أو ا�Lد�� ھ��ش وLود �دم أو �/ص :��� 97 

.)15 7/رة(��و�2 >�وت :��� 97 ا�#��ل �)& ذ���ً  ا�<رر �ن ا����k ا�+رق
.ا��را�:� ، ���رف -ا��#��ر ا����9]1[�
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W���0م *د ا���� ��رط ا����ل �ن �0ث ا�+زوم و6��+�� ا�

:�)9 �� ا������� و��د ]1[ا�+/"�� ا��و�و�� 97 و�رط ��( �:ت :�ء�
  : ]2[ا�د�و98 �/ول�
 أي( وا�:��ل وا����ر، وا�رھن، ا��#)وم، اL4ل ��رط 7"و ا��روط، �ن ا�را�( وأ���

 O7ن ���):�، �)�2 �#ود ��� ھ9 �ل �/�<�"�، و? ا�#/د، ���97 ? ا��روط 7"ذه )ا��+�ل
  .C7 وإ? �"�، ��ل �رطت

  .ا�K�*ب ا�رھن �/�ض :�& ا��)#� و�و8ف \�*��، ��ن و�و ا�رھن، ا��راط و�::وا�
 ��B&، و8د �ر<& 8د 2�4 �#دت، إن ? \���2، 8ر�ت إن L7�*ز ا�K�*ب ا��+�ل ا��راط أ���

  .ا�/رب 2�7 7���رط
:آ�ر �و<( 97 وL�ء�
 ا�)زوم، �دم وإ�� ا����ر، وإ�� ا8U���، و��2 ا��را<9 أو ا?�+�ق إ�� :���� ا�+�R أ���ب�

  .ا�+��د وإ�� ا���/��)�، ا�#/د ا��زا��ت أ:د ��+�ذ ا��:��� وإ��

]1[  ��.249 ص ،9ج ا��و���� ا4و8�ف وزارة ا�+/"��، ا��و�و
]2[���.65 / 3 ا����ر ا��رح �)& ا�د�و98 :�
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W������ �0م *د ا���� ��رط ا����ل �ن �0ث ا�+زوم و6��+�� ا�

��ق ا���W - أ����� : 
�8 - R�+� #/د�را<9 ا��#�8د�ن، ��ن ���ا ��8�Uن �وع وا� R�+�ا?�+�98 ا 

 وا��>�ن �)���ري ا�>�ن �7رL( ���:�2، ا�#و<�ن �ن �ل رLوع و�/�<9
  .]1[ا����( �8ض �8ل ا��#���"� وأ�>ر �)��*(،

:�a�K�ء ا�LU��9 ا�:�م L 97�ء�
 إ? �+�ذھ� �#د اU�K�ء �)�"� �رد C7 ا��)ز�� وا���ر7�ت ا�#/ود 97 أ���

 ا�#/د ا���رار �ن ���( ��ب �وLود أو ا8U���، 97 ��� ا�#�8د�ن، �ر<�
 ��#�& اU�K�ء ھ�� ��ون و8د وا�زو�L، ا�زوج ��ن ا�ر<�ع �ظ"ور

R�+�2[ا[.
�

.76 / 1 ا�/�م ?�ن ا��#�د زاد ]1[
�]2[��.185 ص ،6ج ا��و����، ا4و8�ف وزارة ا�+/"��، ا��و�و
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ا��*د ا����ق +1 &�= ا����د

����د Lواز ا��راط E�7 ا����د ����دي 97 �/د ا���( ا����ق �+�E ا?����د ھو أ�2 ��>��� �
�رط إ8��� �+�ل �#�ن ���>�ن وھو �رط �:�E �:/ق ��):� �#��رة 97 ا�#/د.

����د Lواز ا��#��ل �#/ود ا���( ا�دو��� و�و>�/"� ��?����دات ا�����د�� ھو أ�2 ��د ا��ظر �
ھل �LB� �"�7ل : 97 �/ود ا���( ا�دو��� ا��9 �و>ق ��?����دات ا�����د�� �>ور إ���ل

ا��د��ن ا����وع �ر��؟ً 
و6د ا�A+ف &��� أ8�ء ا��#+س �� ��� ���� ��� �+��ب ا����ر إ��I، و��ن �#�ز         �

 ���– ���+Z21 ا��0و ا?�%–وھم ا+:وا�A+ف ا��#�زون &% �و#�I ذ�ك 
 ��8ل �ن ھ9 وإ��� ا��د��ن، ��LBل ��8ل �ن -ا��)#� �#��ن �8ل –ا�#/ود �)ك ���ت )أ(�

.��#�ً  و���ت ا���( �)& ا�+�8�ت 7"9 ا��وا�دة،
.ا��داد �L)س ا�#/د �ن :�ث ا?�+�ق إ�& :�ن �#��ن ا��)#�)ب(�
.ھ9 �ن ��8ل ��LBل ا��د��ن ���"� L�*ز �):��L ا�#���) ج(�
.ھ9 �ن ا��داء ا�د�ن ���د�ن وذ�ك L�*ز �ر��ً ) د(�
.ا�#/د ا����ق �)& E�7 ا?����د ��( �#)ق �)& E�7 ا?����د) ھـ(�
���ت �)ك ا�#/ود �ن ��8ل ��LBل ا��د��ن 2�4 �� �:�ل ��رط ا���LBل و��س ھ� ھ�� ) و(�

�رط �����LBل.
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ا����د ا�����دي و*د ا�رھن

ا�����دي ا����د &% ا��8���ت
 ھو ،) 3/4 ا���د ( ا��#��ر 97 ا�واردة ا�<����ت أ�ذ Lواز ����د�

 ��)�L� 2وز ��� ��ن إذا ����، أو د��� أو �/دا ا�رھن ��ون أن Lواز
�� ا��رھون ��ون أن �Lوز و2�4 .إ���ؤه �Lوز أو ا�4ل 97 �ر

2�  ً .ا�وLوب إ�& آ�C أو وا�L� د���

:8رور�� و����دات �07ظ�ت�
 ا��راه L4�� ���7ل ا����ر�� �ن ����"� ا��ؤ��� ��( ��( ����د�

ً  ا����وع ا�#��� ��( �ن ذ�ك أن ��+�2 ا�#��ل ���ر.
 ا�/�ول ا����دات �����?ت أو ا?طCع ����دات �داول ��( ����د�

.ا�د�ن ��( 97 ا����و�� ا��ور �ن ذ�ك أن ھو ���8"� �ن �8Bل �/داً 
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أ�واع ا����دات ا�����د�� 2/3

 :�و��ن وھو ا��#"د، 8وة :�ث �ن :ا�4��9 ا��/��م 2/3/1

 إ�K�ؤه أو �#د�)2 ���ن ا�ذي ھو :�)�/ض ا�/��ل ا?����د
.�)���+�د ا�رLوع دون

 أو �#د�)2 ���ن ? ا�ذي ھو :�)�/ض ا�/��ل \�ر ا?����د
.أطرا27 �وا7/� دون إ�K�ؤه

)ا�ور�8 �راL(( :ا�4رى ا��/����ت 2/3/2 
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A'�,ص ا����د ا�����دي 2/4

 دون �/�<�ه و��+ذ و:دھ� ا�����دات �)& ���ء ا�����دي ��?����د ا��#��ل �Lري �2/4/1
 ا��9 ا�����دات ا����+�د إ��2 8دم ��& ���+�ذه ا���ك �)�زم أن وLوھره ا��<���، إ�& ا��ظر
.�)�#)���ت �ط��/� وL�ءت �C:��2 �دة �Cل ا?����د 97 �)�"� �ص

 �"�*��ً  و7�ءً  -8ط#�� ��ن وان –)ا�0ر( ا����ري L��ب �ن ا?����د E�7 �#د ? �2/4/2
 )ا����+�د( ا���*( ��ن ا�����دات، ���8 ا���ك �د7( :�& �2 ��Kو�� ذ��2 و��/& ���>�ن، ��2
 ا�����دات، �/د�م �8ل ا?����د �دة ا�/<ت O7ذا .و���:� 8�*�� ا?����د دام �� �ط���2 ?

 ��ر�ب ? ا?����د �دة ا�/<�ء وإن ����رة؛ ا��<��� �/��� ا����ري �ط���� �)��*( O7ن
2�(�.ا���( �/د ا�+��خ �ذا�2 

 �)�#)���ت �ط��/� ا�����دات ��)م إذا ا����+�د إ�& ا?����د ���8 �د7( �)زم ا���ك �2/4/3
 8<�*9 :�م وLود :��� 97 أو ا�����دات، 97 ا��زو�ر أو ا�Kش >�وت :��� 97 إ?

.ا���( �/د ��طCن
 �ن ��ل ا�����دي ا?����د أطراف �)& وا?��زا��ت ا���ؤو���ت �+��ر ��<( �2/4/4

INTERNATIOALا�دو��� ا��L�ر�� ا���ط):�ت COMMERCIAL TERMS

(INCOTERMS) +#ول ��ر����رة( ا� ا��و:دة وا4�راف وا�4ول )2000 �
����داتC� د�������+#ول ��ر�� ا��رة( ا��)& ا���( �/د 97 �ص إذا ؛)500 � 

.ا�4ول �)& ا�����دي ا?����د و97 ا���ط):�ت
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اD#راءات ا�����ذ�� �+�را��0 ��ظ�م ا����دات: ��د��ً 

�رو��، ا��#��)� ��ون ��9 �را���� �#ب 8وا�ط دة ا��را�:� ا����د 97 و���رط� �"��:
 أن و�8ل ����2، ا?����د E�7 �8ل ا��را�:� ا����د ��B)وب ا���ك �ن ا���و�ل ا�#��ل �ط)ب أن�

 .ا���در ا���*( �( ا�4)9 ا���( �/د ��رم
 �����*( ��?���ل أ���2 �)& ا���ك �/وم ا��#��ل، �دا�� 97 �)��ك ����راء و�دا ا�#��ل ��در�

.و��)�"� ا��)#� ا���راد ��)�� LUراء
 ا���ك ���م ا?����د E�7 ��م أن ���رط ��� �+�2، ا���ك �( ا���*( �ن ا��)#� ��راء ا��#�8د ��م�

.ا�#��ل و��س ا���*( �ن ا����ري ھو 2�4
 و��)م ا��)#� و�ول �#د ����راء ا�وا�د وا�#��ل ا���ك ��ن ا��را�:� ��( �/د إ�رام ��م�

.ا���ك �8ل �ن ا�����دات
 ��)م �ن ����ن ��9 ����را�:� ا����ري �)#��ل ا��:ن ����دات ��ظ"�ر ا���ك �8�م �Lوز�

.ا��)#�
�ن ��و�� �د7( ����راء ا�وا�د ا�#��ل �ط��ب أن �)��ك ��س� E�7 د���� ا����د :��� 97 ا?

 و��ن �)�)#�، ا����ري ��+�2 ����:2 ا?����د �+�E ا���ك 4ن ا�4���، �)& ا�/�*م ا��را�:�
 ����2 ��� ا���رو7�ت، �L)� إ�& ا?����د �+�E ا���#)/� ا�+#)�� ا������ف إ<��7 �)��ك ���ن

��و�� ا����ري �:��ل E�7 د���� �دى ا?����د E�7 �م إذا ا���)+� 97 إدراC� �"Lل �ن ا?
.آ�ر ��ك
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ا��را��0 ا���د �Aطوات ا�����% ا�ر�م



�ر. د�����ر ا� 37

ا�Aطوات ا���+�� �����ذ ا���د ا��را��0

��دي ا�#��ل ر\��2 97 ا���راد �)#� �ن ا���رج �:ددا أو��7"� و����� �� �د�2 �ن  )1(
�روض :و�"�، و��/دم �و�د ��را*"� �ن ا���ك ����را�:� �#د أن ���)�"� ا���ك.

�درس ا���ك ط)ب ا�#��ل، و�#د ا��وا7/� و�:د�د �روط ا��#��ل، �/وم ��راء ا��)#�  )2(
�روط ا?����د &(�.�ن ا���*( و��+ق �2# 

�رة أو �ن طر�ق ��ك  )3(��� 2 �2K*( و��)���ا E���� د ����دي������در ا���ك ا
2�(�.�را�ل :�ب �� ��م ا?�+�ق 

.��)م ا���*( ا��)#� إ�& ر��ن ا��+���، ا�ذي ��)�2 و>�*ق ا��:ن )5(و ) 4(
��)م ا���*( ا�����دات وو>�*ق ا��:ن إ�& ا���ك ا�ذي �د7( �2 >�ن �)#�2 �#د  )7(و ) 6(

.ا��:/ق �ن �ط��ق ا�����دات �( �روط ا?����د
��رم ا���ك �/د ��( ا��را�:� �( ا�#��ل ا�وا�د ����راء ط�/� ��� ا�+ق �)�2 97  )9(و ) 8(

.و�ظ"ر �)#��ل ا����ري ����دات ا��:ن. و>�/� ا�و�د
��)م ا����ري ا�����دات إ�& و��ل �ر�� ا��C:� 97 ����ء ا�و�ول  )11(و ) 10(

.ا�ذي ��)�2 ا��)#�
)12( �"�(�.�/وم ا����ري ��داد >�ن ا��)#� ا��9 ا��راھ� ����را�:� 97 اL0�ل ا���+ق 
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ا������ر ا��0����� �+�را��0

.ا?��8�ء ��ر�R 97 �����)+� ا��را�:� �وLودات ���8 �>�ت�
:ا?��8�ء �#د ا��را�:� �وLودات ���8 �/�س�

.ا���ر���� �����)+� :ا��+زم ا�ود :��� �97
.ا���و8#� ا��/د�� ���/��� ا���)+�، ا��رداد �دم وا:���ل :ا��+زم �Zر ا�ود :��� و�97

 ا��/د�� ���/��� ا������ ا�+�رة �"��� 97 و�/�س ا?����، ���/��� �>�ت ا�را�:�ت ذ�م�
.ا���و�#8

�)& ا�84�ط ���ت إذا أ�� ا�وا:دة، ا������ ا�+�رة دا�ل ���ت إذا ا��را�:� أر��ح �>�ت� 
 طر�/� �#��د أو ا4ر��ح، �ن ����"� ����� �7رة ��ل ���ص ?:/�، ��#ددة ����� �7رات
�را��7 ا��)ط�ت أو ا��ر��� ا�"�*� رأت إذا ا�84�ط ��)م ��د ا4ر��ح إ>��تUك ا�ذ.   

:���و�د ا�و7�ء �ن ا�#��ل ��ول :��� �97
.ا�+#)9 ا�<رر �/دار ا�Lد�� ھ��ش �ن �ؤ�ذ :ا��+زم ا�ود :����
 آ�ر �#��ل ا��)#� ��#ت �و :�& ������ل، ا�Lد�� ھ��ش �#�د :ا��+زم �Zر ا�ود :����

.ا����ل ا�#��ل �)�2 وا7ق ا�ذي ا�>�ن �ن �8Bل
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ا�����#� ا��0����� �+�را��0 ��ظ�م ا����دات ا�����د��

 ا�:����ت �)& ا?����دات و���ر�ف ا����/� ا�/�م �>�ت�
 :���9 �را��ة �( ا?����د ��+�ذ �را:ل و7ق �"� ا�����
 ا��+�و:� ا�/�ود �#�س أن �)& اU�زام، و�دم اU�زام
 �/دار ���8�ً  ���)� و���/��� اU�زام، �دم :��� 97 ������ل
.اU�زام :��� ا�"��ش �ن ا��/�ط( ا�<رر
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اD#راءات ا�����ذ�� �+���ر�� ��ظ�م ا����دات ا�����د��: �����ً 

ا����ر�� ا���د

 �و��� :�ب ا��<�ر�� ا����د �ن ا����ر�� ا����د ���)ف�
 ا��<�ر�� ا����د ��ن O7ذا و���)2، ا���ك ��ن ا��ط)وب ا��#��ل

 ا�#�ل �)& ا�/�در�ن �)�:���Lن �:ددة �+/�ت ��و�ل �:/ق
 ا����د O7ن ا�Cز��، ا��وارد �"م ��ون أن دون ا����L�ت و��و�ق

 ا�ذ�ن أو�*ك وھم ا�#�Cء، �ن أ�رى 7*� ���"دف ا����ر��
��ط"م 97 ?���دا�"� وا��#دات ا�4ول إ�& �:��Lون� 

.?���رادھ� ا�����7 ا��وارد �"م ���ت و��ن ا�/�*��، و��رو���"م
 ا���ك و��"م ا?����د ���8 �ن �Lزء ا�#��ل ��"م ا�:��� ھذه �9+7

98�����.
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��ذ ا���د ا����ر�� ��را�ة ا�8وا�ط ا������ ��:

 ا���( �/د ��رم أن �8ل ا����ر�� ا����د ��B)وب ا���ك �ن ا���و�ل ا�#��ل �ط)ب�
 .ا���در ا���*( �( ا�4)9

 2�4 ا�طر�7ن �ن أي ���م ا?����د E�7 و�ذ�ك ا���*( �ن ا��)#� ��راء ا��#�8د ��م�
 �ن :�� �/د��"�� إ�& ��U<��7 ���#�ل ا����ھ�� ا����ر�� �/ود 97 �)�ر���ن �:ق
.���#�ل ا��<�رب �7"� ��+رد ا��9 ا��<�ر�� �وا7C� )8� ا���ل رأس

 ا����رى ا�4ل ��LBر �)& ��+ق 7/د ا�طر�7ن، ��ن ا����ر�� �و<وع �:د�د ��م�
 ��ن �وزع ا�ذي اLU�رة ��*د :��*ذ ا����ر�� ر�E و��ون ا�#��ل، إ�& ������ر��

 ���( أن �)& ا�طر7�ن ��+ق و8د .ا�4ل �راء 97 ���ھ��"�� ���� �:�ب ا�طر�7ن
 ر�E ��7ون آCL، أو ��CL �را�:� ا�#��ل ��ر��2 أو >��ث �طرف ����2 ا���ك

 ا�:��� ھذه 97 ���رط و��ن ا���(، >�ن �ن ا���ك :�� �ن زاد �� :��*ذ ا����ر��
 �ؤول ? :�& ا����ر�� �/د 97 ��روط� و? �)زم �و�د �)�ر�ك ا���( ��ون أ?

 ا�طر�7ن ��ن �7/�م ا����رة أ�� .�ر�� ا����وع ��ر��2 ا��ر�ك <��ن إ�& ا��#��)�
 .طرف �ل �ن ا����ھ�� ���� �:�ب

 ا��<�ر�� ا����د �طوات �ن ا����ر�� ا����د ���+�ذ ا�#�)�� ا��طوات ���)ف و?�
 ���ھ�� �/در ا����رة و�:�)"� ا���ل رأس �ن :�� �/د�م 97 ا�طر�7ن ���ر�� 97
.��"�� �ل
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ا�ر�م ا�����% ����د ا����ر�� وا��8�ر��
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ا��8�ر��و ا����ر�� ا���د �����ذ ا���+�� ا�Aطوات

 ���+�ذ ا�Cزم ا���ل رأس ا���ك �/دم �:�ث ا���ك �( �<�ر�� ��)�� ��+�ذ 97 ر\��2 ا�#��ل ��دي )1(
 ا���ك �وا7/� و�#د ��"�، ا�ر�E و�:/�ق ���و�/"� ا��<�رب ��+�2 ا�#��ل و�/وم �#��� �)( �راء

 ا��<�ر�� �#�)�� ���� :���� ا���ك و�+�E ا��<�ر�� �/د ا�طر7�ن ��رم ا��#��ل �روط و�:د�د
.ا��<�رب ا�#��ل ��رف �:ت

 ا���( �/د و��رم �7"�، ا����Lرة ���م ا��9 ا��)#� ��راء ا�Cز�� اLUراءات ���O�م ا��<�رب �/وم )2(
.ا�����دي ا?����د �روط �)& �#2 و��+ق ا���رج 97 ا�4)9 ا���*( �(

 ا���+ق �)�روط ط�/� ا�4)9 ا���*( ����E ����دي ا����د E�7 ا���ك �ن ا��<�رب ا�#��ل �ط)ب )3(
�"�(�.

 �� :�ب �را�ل ��ك طر�ق �ن أو ����رة �2 و��)2K ا���*( ����E ����دي ا����د ا���ك ��در )4(
�)�2 ا?�+�ق ��م.

.ا��:ن و>�*ق ��)�2 ا�ذي ا��+���، ر��ن إ�& ا��)#� ا���*( ��)م )6( و )5(
 �ن ا��:/ق �#د �)#�2 >�ن �2 �د7( ا�ذي ا���ك إ�& ا��:ن وو>�*ق ا�����دات ا���*( ��)م )8( و )7(

.ا?����د �روط �( ا�����دات �ط��ق
.ا��)#� ��)م �ن ������2 ا��:ن ����دات ا��<�رب �)#��ل ا���ك �ظ"ر )9(
�ر�� و��ل إ�& ا�����دات ا��<�رب ��)م )11(و )10( �:C��و�ول ����ء 97 ا�ذي ا�2 ا�(�� 

.ا��)#�
 �وز�( و��م ا��:ددة، ا��دة �"��� 97 ا��<�ر�� ��)�� و��+9 ا��)#�، ���و�ق ا��<�رب �/وم )12(

�)�"� ا���+ق ا���ب :�ب ا�طر�7ن ��ن أر��ح �ن �:/ق ��.
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ا������ر ا��0����� �+��و�ل ������ر��

 ا���و�ل :��ب إ�دا�"� أو �)�ر�ك ��)��"� ��د ا����ر�� ��ل رأس 97 ا���رف :�� �>�ت�
����ً  �)�/دم ���/��� أو �/داً  ����د7وع ������ر��،.                                       

 إذا إ? �Cھ�� أو ا�طر�7ن أ:د ����دھ� ا��9 ا���رو7�ت ا����ر�� ��ل رأس <�ن �#��ر ?�
.ذ�ك �)& ا�+ق

:ا4و�& ا�+�رة �"��� 97 ا����ر�� ا�:�� �/�س�
.ا���ر���� �����)+� :ا�>���� ا����ر�� &%�
 �):�� ا���ر���� ا���)+� :�م �#د �)���/9 ا���ر���� �����)+� :ا�����6'� ا����ر�� &%�

��.ا����
 ا���و�ل :��ب 97 ا����رد �/+ل �)�ر�ك، ا���)�ك :�ول �8ل ا����ر�� �+�ت إذا�

.���+رق ا����رة أو ���ر�E و�#�رف ������ر��
 ا��ر�ك �)& ذ�� ا�/��� ��Lل ا����ر�� ��ل رأس ���)م و�م �+�ت أو ا����ر�� ا��"ت إذا�

��ر�� ا���و�ل :��ب و�/+ل����.
 ا���رف �>�ت ا������ ا�+�رات و97 ا���+��، �#د ا4و�& ا�+�رة 97 ا����ر�� أر��ح ��Lل�

.�7رة �ل �"��� 97 �://"� ��د )ا�������8 أو ا�>����( ا����ر�� أر��ح 97 ����2
.ا����ر�� ��ل رأس ا��+�ض ��/دار �7>�ت ا����*ر أ���
.�#د�2 �ن ا�����L ا����*ر و�ذا ا��ر�ك، �)& ذ���ً  ا����)�� \�ر ا4ر��ح ��Lل�
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ا�����#� ا��0����� �+���ر�� ��ظ�م ا����دات ا�����د��

 ��ق، �� و7ق ا?����دات 97 ا����ر�� :�ص �>�ت�
&(� �م إذا ����)ف و�:�ل ا?����دات :����ت �+�E أن 

 ا����ر�� 8U 97+��"� و�و?ً  و��+ض ذ�ك، �)& ا?�+�ق
 97 ا����ر�� ��ل رأس ا��Cم �#د �/+ل أو ا�������8

.ا�>����
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)�ن ا�ور�8(ا���رات �ط+و�� &% ا�����ذ

�)& ���وى ا�����دات :أو?ً 

 ً����< :���)& ���وى ا��<�

�)& ���وى ا�#/ود: >��>�ً 

�)& ���وى ا��د�و��� : را�#�ً 

 ً����� :����أ�ط�ء 
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ا���دات ����د�I - 0��� �در����
)�ن ا�ور�8(
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+1 ا����دات ا�����د��: >����ً  %إ#راءات ا��د�6ق ا��ر

 ا��"�م ���ت �"�� ا��راL#�ن، �#ظم �)�"� �#��د �طوات 97 ا��را��L"�� )L ���>ل
:�)9 ��7� ا���"��L ھذه ����ر أھم :�ر و���ن .إ��"م ا��و�)�

 ا��وا8( �ن ا���ف �( ا��راL#�، �ن ا����ظرة ا4ھداف �ـ:د�د : أو��� Aطوة�
 �)�راL#� 7ّ#ـ��� �ط� �دادU ،)ا�دا�)�� ا��را��8 �/��م ( �)���طر �ر<� ا�4>ر

.ا��://� ا�#�)��ت 97 وا��د�8ق
 �ل �ـ�L( ���+ل 7���راL( ا�درا��، 97  �طوة أطول �#��ر و : ا��د�6ق Aطوة�

 ا���ذ �Kرض )ا��C*�� وا��/���ت ا�و��*ل ا��#��ل( ا�<رور�� وا�/را*ن ا4د��
 اLUراءات و ا�#�)��ت 97 ا��ؤ��� �:�م در�L و ��دا��8 ���وص 8رار

��رة، و �7"�، ا��://�a� ُ�#رض ��ل أوراق 97 ا4د�� )Lرا��ا.
��ل ا�ذي ا��راL#�، ��/ر�ـر ا��راL( إ�داد 97 �ـ��>ل و : A �����Aطوة�� &(� 

 ُ�#رض 8د و .ا��راL( 8رار �ـد�م ا��9 ا4د�� �ذا و ا�+:وص و ا��:/�/�ت �ل
 ا����دC� �8�2 �ن ��م :�ث ا��ؤ���، إدارة �( ا��"ـ�*9 ا?��L�ع أ>�ـ�ء ا��/ر�ر

&(�.ا��#��� �)L"�ت �/د�ـ�2 �8ل �<�و�2، 
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��ذ ا��را#�� وا�����ل أ��ل ا��د�6ق)  أ(��

:ا��د�8ق أ���ل ��+�ذ1.
�)�2 وا��وا7/� إ�داده �م ا�ذي ا��د�8ق ��طط <وء �)& ا��د�8ق أ���ل ��+�ذ ��م -أ 

 ا�4>ر )ا��L�?ت( وا�:����ت وا�#�)��ت ا��د�ر��ت �:د�د ��م ��و2�L وا�ذي
Risky ���طرة Areas #�)��ت أو�ا4ھ��� ذات ا Significant Processes 
Significant ا��"�� ا�:����ت ��#ر�7 و��ط)ق Accounts 9�Bد�� 97 و�/� 

 ا�#�)��ت ا����رف، - ا���C�U ا������ ا��ؤ���ت 97 ا��د�ر��ت، ھذه
.وا��ز��� وا�+روع

.ا��د�8ق �ر���k ��ط��ق ا��د�ر��ت �ن وردت ��� ا��)+�ت �)& ا��د�8ق أ���ل ��م -ب
 500 وا��C*�� ا�����7 واU>����ت )ا�/را*ن( ا4د�� ����ل ا�#�ل أوراق أن ا���Bد2.

.SA ر8م ا�دو�9 ا��#��ر
.ا�ر*���� ا�#�ل أوراق �)& ا�#��� ا��#د�Cت وإد��ل ا��:)�)�� ا��راL#� �:د�ث3.
�راف ا�����4�#.Uوا &(�:ا��د8/�ن أ���ل 

���ل ا�/��م �Cل ��مB� د�8ق��راف ����#� ���7 �را:)"� و97 ا�Uد�ر �8ل �ن وا� 
�)& ا�ر*��9 ا��د8ق أو ا��د�8ق ��(��.ا��د�8ق ���طط و7/�ً  ��م أ�"� و�ن ا��د�8ق 



�ر. د�����ر ا� 50

��ذ ا��را#�� وا�����ل أ��ل ا��د�6ق�� ����

.ا�دا*م ا��د�8ق �)ف �:د�ث .5
Generalا�#��� ا��ذ�رة ����� .6 Memo ن�:ا9�0 ��<�ن ا��د�8ق أ���ل 

.ا��د�8ق أھداف -أ
 ھ9 ��ت ا��9 ا4���ل أن �ذ�ر ا?��+�ء ��م أو ��ت، ا��9 ا4���ل �)�ص -ب

.ا��د�8ق ���طط و7/�ً  ا��د�8ق أھداف ��:/�ق ا��د�8ق �ر���k ��وLب
.ا��د�8ق أ���ل �Cل ا�#�ل �+ر�ق ظ"رت ا��9 وا�����ل ا�#/��ت -ج
  .إ��"� ا��و�ل �م ا��9 وا����*k ا�#��� ا0راء و�#رض :ا����C -د

�راL#� أ���ل ا��د8/�ن ا�����د�ن وا���Bد �ن ا?��زام ���طط ا��د�8ق ا�#�م . 7
.و�ر���k ا��د�8ق

.ا���Bد �ن �:د�ث �)ف ا��د�8ق ا�دا*م. 8
.�:د�ث إLراءات ا��راL#� ا��:)�)��. 9

.�راL#� ا�4ط�ء ا��9 �م ��م �#د�)"� و�/��م �+#و�"� ا��را��9. 10
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��ذ ا��را#�� وا�����ل أ��ل ا��د�6ق�� ����

.ا��ر��� وا�4ظ�� ���/وا��ن ا?��زام �ن ا���Bد .11
.580ISA ر8م ا�دو�9 ا��#��ر اUدارة إ8رارات ا��Cم أو/و إ�داد .12

��� &(� �)�����ت ا�#�دل ا�#رض �ن ��ؤو�� اUدارة أن �)& وا�7U�ح ا����Bد ا��د8ق 
.وا��ر�9 ا���� 9�C�aغ ا��C*م �aط�ر و7/�ً  ا������

13. �#Lا4:داث �را �/:C�ا Rر����زا��� ���#��ر:ا��9 ا�دو�)�د�8ق ا�560 ر8م  ISA .
 ?����ه �ر7( أن �Lب ا��9 ����/�ط �ذ�رة وإ�داد ا��"�*�� ا��راL#� ?*:� ا�����ل .14

:ا���ؤول
Outstanding ا�#��/� ����/�ط �ذ�رة إ�داد ��م1. Points )7ؤول ?����ه �ر���د �( ا��B��ا 

&(� �( ا��C*م ا����وى و97 اUدارة �( ا��/�ط ھذه ���8�� �م 8د ��ون أن وLوب 
.ا��ذ�رة ھذه 97 وردت �C:ظ� �ل �)& ا?�8را:�ت و<( <رورة

 ا��#���، ا��د�8/�� ا����و��ت ���)ف �8ل �ن ��ت ا��د�8ق �)ف �راL#� أن �ن ا���Bد2.
 �8ل ����راL#� ا��#��� ا����و��ت ����)ف ا��راL#� �ن ا���Bد 8وا*م �#�*� �م أ�2 وا���Bد
Pre-signing ا��/�ر�ر �)& ا��و�8( Check Lists. 

  ا�+رو8�ت و��ر�ر �)و8ت ا��/د�ر ا��واز��، 97 ا��#��ري ا�و8ت �( ا�+#)9 ا�و8ت �/�ر�� .15
.)وLدت إن(
���ل 8��وا ا�ذ�ن ا��وظ+�ن �/��م .16B� د�8ق��د�8ق 7ر�ق( ا��ا(.
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إداد ا��*�ر�ر و��ب ا���,� ا��ر�� واDدارة) ب(

.ا��/�ر�ر أو ا��/ر�ر )��ودة( ا4و��� ا����� إ�داد�

.اUدارة إ�& ����ب )��ودة( ا4و��� ا����� إ�داد�

 Lد�د ���ب إ�داد أو إ�داره �م ا�ذي �aدارة ا4ول �)���ب �):ق�
.ذ�ك ��ط�ق :�ث – �aدارة

.ا��ر��� ا�"�*� �( >م و�ن اUدارة �( �)���8�� ا��L�ع �/د�
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ا��دء ��Aط�ط أ��ل ا��د�6ق �+��� ا�*�د��) ج( 

 أ���ل ���ط�ط ا��دء ��م ا������، �)��� ا�����ر ا��د�8ق :�ل �97
 �ذ�رة ������ ا�:���� ا���� ا��"�ء و8ت 97 ا�/�د�� �)��� ا��د�8ق

 �و<وع ��ون أو ا������"� أو ����#�"� ��م ا��9 ��4���ل
 �� ا��#)و��ت أن :�ث ا�/�د��، ا���� �د�8ق أ���ل �Cل اھ���م
 ��ون ا�4���� ا�#���ر و�#ض ا��د�8ق 7ر�ق أذھ�ن 97 زا�ت
.ا�/�د�� ا���� �د�8ق أ���ل 97 وا�+#���� ا��+�ءة �)& �ؤ>رة

 ا��"�� أ���ء �دى ا��د�8ق ��)�� :��ة دورة و<وح O7ن و��و��ً �
  .وا��<�ون ا���ل :�ث �ن ����)� �د�8ق �)+�ت �وLود ��"م
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آ���ت ا����ر�� ا���+�� �+�د�6ق ا��ر%) د(

 ا��ط)و�� ا�#�ل وأوراق ا��ط)و�� ا�����دات �:دد �)#�ل <�ط�ً �
CHECK( ا���Bد 8وا*م و��"� �)�د�8ق LIST( #��دة��ص 97 ا��(� 

 ا��د8ق ��#)�ق �طوات، �ن ذ�ك �#/ب �� ���ء و97 ا��)+�ت ��و��ت
 ا���دا�9 ا��د8ق ورأي ا��#���، اUدارة �د�ر رد أو و�#)�ق ا���دا�9،
 ا�ر*��9 ا��د8ق أو ا��ر�9 ا��د�8ق �د�ر �رأي ���م أن �)& ا��4ر،

  .:�?ت 97
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ا����دات ا�����د�� ا������� ��را��0

ا�����دات ا��ط+و��: أو�ً 
و�د ����راء -1
2- ��ط)ب �راء ا��<�
E�7 ا?����د وإ�Cغ ا�#��ل  -3
و�ول ا�����دات ���م ا���رف -4
.  ��)�; ا�#��ل �Bي 7رو8�ت أو �/ص -5
���و��/ �/د �را�:� -6
��د د�ن -7
�/د ا��را�:�(���Lر ا�����دات  - 8 Rر �#د ��ر���L��ا Rر���(
.ا���Bد �ن �و�8( ا�طر�7ن وا�م ا��<��� و���8"� و���� ا�ر�E 97 ا�#/ود -9
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ا����دات ا�����د�� �ر ا�و����

و�د ����راء -1
�/د و���� -2
ط)ب E�7 ا����د ����دي -3
E�7 ا?����د وإ�Cغ ا�#��ل �ذ�ك  -4
و�ول ا�����دات  -5
��)�; ا�#��ل �Bي 7رو8�ت أو �/ص -6
7- ����+�ذ ا�و���� وإ�داء ا�ر\�� ��راء ا��<�
���و��/ �/د �را�:� -8
��د د�ن -9

�/د ا��را�:�(���Lر �و���� ا��:ن  -10 Rر �#د ��ر���L��ا Rو��/ ��ر�����ا(
.ا���Bد �ن �و�8( ا�طر�7ن وا�م ا��<��� و���8"� و���� ا�ر�E 97 ا�#/ود - 11
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���ذج ا��د�6ق: >����ً 

1-  Check List  )رار :�ل���>)ث ����+& ا�ا4ول �� �"��(

 إ<���7 �د�8ق �ذ�رة  -2

ا���ـدا�ـ9 ا��ـد�8ـق �)+ـ�ت :�ر ��وذج -3
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Check List

.ا����ذج�
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 %�و0�8�ت ��'�+�� &% إ#راءات ا��د�6ق ا��ر
 1+ا�����د�� ا����دات
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داد �+�را#��Dر0+� ا�

 ا4ھداف ��:/�ق ���7�ً  )ا�����د�� ا?����دات(ا��د�8ق �"�� �ط�ق ��ون أن ���9K :ا���ل �ط�ق �0د�د
 ا��)� ذات وا�و>�*ق ا�4ظ�� درا�� ا��"�� �ط�ق ���ل أن �)& ،)ا��ر�9 ا?�<��ط( ا����ودة
 ا��د8ق �/وم أن �)&  .)�"� ا��ر�9 ا?��زام �دى( و�)ط��"م )ا��ر�B� 9ھ�)"م( ا��#���ن وا74راد
9�.ا��ر�9 ا��د�8ق و���ط و��#� و��دا��8 و���C ا:�را��7 ��+ل ��� ا�#�ل �ط�ق �����م ا��ر

 ����:ث ������ ��ز�د ا��ط�ق، ���م 97 ذ�ر �� �( �/�ط#"� �#د ا��L�?ت �:دد :ا��را#�� �#��ت �0د�د
 ا��د�)� >م أو?ً  ا���و�� ����وا�8( ��?��زام ا�+ر��� ا��د�8ق أھداف 97 ا4و��� �#ط& �#��� ����� �ن

  .و\�رھ� �#���، �:�?ت ا����� ���+��وى ا?�<��ط ا�����دي، ا?�<��ط ��"�، �ل و����
 �( و������ور ا��ؤ���، وأھداف ا��ر�9 ا��د�8ق أھداف �( ���/� ا��ط� �و<( أن ���9K :ا�Aط� و�8

 :��<�ن أن �)& ا��د�8ق 7ر�ق
)ا��:ددة ا���زا���ت و7ق( ا4ھداف
 ا��/درة ا�ز���� وا��دة ��+�ذھ� ���م و��& ��+�ذھ� ا��راد ا�4�ط� ��ھ�� �و<�E �( (.ا��"�م ���+�ذ ا�ز��9 ا�Lدول

.)وا���ر�� ا�ز���� ا��ط� �8ود �را��ة �( �)��+�ذ
.)وز�ن �"��( ا�#��)�ن �وزع �طط

��ت �وا��د( ا�ز���� ا�/�ود �را��ة���L"�*�، ا�س ا(L� ،دارةUد ا��  )...ا���ظ�� ا�L"�ت �( �وا
.)أو��� ����L أو �)����#�( ا����ط �/�ر�ر

 .وا����ر�� ا��را�:� ا����د 97 �ر:"� ��ق :ا�����د�� ا����دات �ل دورة ���م
 وا�:�?ت ا�"�*� و�7�وى ا���"ورة وا�+��وى ا��ر�9 ����#��ر ���"ل :ا�'+� ذات وا����وى ا�*رارات 0'ر

  .وLدت إن �7"� ا?��>��*��
.ا��د�8ق ���ذج :ا�����رات إداد
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�ر0+� ����ذ �+�� ا��را#��

 ا���دا�9 �)�د�8ق ا����ن وإ��:� ا�ز��رات �و�8ت ���:�� :ا�#��ت �� ا�����ق
  .و\�رھ� �وا8#"� 97 ا��)+�ت ���Bن
�ن �/�ر�ر ط)ب �)& ا��راL#�ن ��دة Lرت :ا���ل ن �*�ر�ر +1 ا�0'ول 
 ا�#�ل ��ن إذا( ا�+روع �)& �وز�"� أ�وا�"�، ا��)+�ت، �دد �و<E ا�#�ل

   .)�ر�زي
 ���"k ا��د8ق �دى ��ل ��ظ�م �#��د إ:��*9 ��وذج و7ق :ا�����ت ا��A�ر

  .ا����*k ا���دار 97 ���ھم
�ر:2 ��ق �� و7ق ا�#�ل أوراق ��7�ً  ا�����ة ا����ذج أي :ا�����رات �لء.  
 ا����ظم 97 و��و��ً  ا4ول، ا��/�م 97 ���ظ�� \�ر :��� ��ل :ا2د�� #��

  .��راراً 
 ��د*�� ����8��ت �)+��"� �راL( ا��9 ا�L"� �ن أو?ً  :ا����,_ �����6

.إ��"� ا���و�ل ا����*k ا����د �( ا�Lد�دة �)���8��ت و�و?ً  �و<�:��،
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�ر0+� ا������� وا������6 وا��*ر�ر

 ���*� �و��+�ً  ا���دا���ن ا��د8/�ن �ن إ�L�?ً  ا��#د :ا�ز��رة �*ر�ر
 وا��زام ا�+�9 ا��#�ون ���:�� و���� ا����ر�� و�طوات ا�#�ل

9 ��/�"� ا4وا�ر�    .واUداري ا��ر
 ��ن ا��ظ���� ا�����#� وھ�� :ا�#��ت ��A+ف �� ا����,_ ������
�"L د�8ق��ا �"L�د8/� وا��ا ،�"���� ا��/ر�ر ?����د و�و?ً  أ

  .ا��"�*�� ��ور�2
8�� :ا����,_ �����6��� k*����دارة و�( دا�)��ً  اU+�ذ�� ا���ا.  

 ا���L�ع ����ظ�ر ا���م ����*k ا��/ر�ر وھو :ا2و�% ا��*ر�ر إداد
����د ��"�داً  وا��ر��� ا�+��� ���4ول ا��)�ز�� ا�ردود? 

.ا��ر�9 ا��د�8ق ���#"� ا�� 9�L("�ت ا��ر7وع ا��"�*9 ا��/�ر�ر


